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AT LEDE GENNEM DET cratur og materiale
VASENTLIGE it Pude
Har du givet dig selv mulighed for at finde =tie
det, der betyder mest for dig, nar du leder? - .' ‘: _ rie
@nsker du at kunne bevare overblikket og
agere tydeligt? Har du brug for at kunne
udfordre med et abent sind og samtidig skabe
tryghed omkring dig? Vil du mestre at bevaege - SEEs e 88 ==
dig i det uforudsigelige og medskabe noget Su kan vaelae ude ande
gennem feellesskabets veerdier? Pa tredje deltage i det protreptiske
semester far du muligheden for at teenke over ge

det, maerke det og lade det ske.

Semestret arbejder med at styrke

kompetencen til at begynde, berige og Igfte '
samtalen om det vaesentlige i organisationen '
og i livet. Bade for deltageren selv og i dialogen ’ » =
med andre. At lykkes som leder afhaenger :
nemlig i hgj grad af, hvordan man kommer ud ? -
af de formelle og uformelle mgder, man tager s , : X
del i. Her er udviklingen af dialogisk kapacitet E——
afggrende.

Gennem den filosofiske samtale, protreptikken,
udvikles denne kapacitet med udgangspunkt i
undersggelsen og opdagelsen af veerdier. Det
kan veere komplekst og sarbart at lede
gennem regler. Derimod kan man sta
rodfeestet og smidigt i ledelsesrummet med et
nuanceret og veludviklet veerdimaessigt
stasted.

Tredje semesters uddannelse  skaerper
refleksionerne over og fornemmelsen for det,
der afggr ens handlinger i ledelse. Det bliver
maske ogsa klart, hvorfor man nogle gange
kommer pa kant med sig selv som leder. Med
andre ord tilbyder semestret muligheden for at
blive tydelig omkring sine grundvaerdier og sit = ]
raderum i ledelsesopgaven.
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TREDJE SEMESTERS INDHOLD
OG TILRETTELAGGELSE

Semestret bestar af to undervisningsdage a seks timer, et syv
dages internat samt eksamen.

De to enkeltstdende kursusdage udggr for det fgrste en
idéhistorisk indflyvning, hvor vi besgger nogle af de allerfgrste
filosofiske taenkere, hvis idéer har vaeret grundlaeggende, blandt
andet for den senmoderne taenkning i ledelse, men i
saerdeleshed ogsa i videnskabens mange domaener. For det
andet bestar kurserne af en introduktion til etiske orienteringer i
ledelsessammenhaeng med seerligt fokus pa dydsetikken. Her
forstds menneskets praktiske udlevelse af sit potentiale som en
positiv aktivitet for det faelles gode. Vi gennemgar herunder de ti
principper for god og forstandig ledelse, som skaerper lederens

indstilling pa mader, der baner vejen for ikke-strategiske
samtaler i organisationen. P4 den made kan nye meninger og
forstdelser bryde frem.

Ugeinternatet handler om den filosofiske samtaleform
protreptikken og bestar af en blanding af faglige oplaeg, traening
og ledelses- og filosofiworkshops.

De fgrste fire dage kommer deltagerne i dybden med de tre
mader at erkende og forholde sig til sine omgivelser pa, nemlig
logikken, patetikken og etikken. Der arbejdes praktisk med at
integrere de tre mader i dialogiske samtaleformer, man som
leder kan ggre brug af. Principperne for god ledelse ligger som et
gennemgaende kompas i samtalerne.
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orledes 109 e orotrep e an afgranse og
anoldspeste e veeraile eqa afsae pegrepe
® et a avel A otele O a - a
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Vi arbejder med protreptikken fra et nyt og
moderne perspektiv med fokus pa, hvordan
man som leder bliver oprigtig og imgde-
kommende i sin ledelse. Undervisningen og
traeningen skaerper opmaerksomheden p3,
hvor man taler fra som leder, og hvordan
man med fordel kan sendre samtaleposition
undervejs i organisationens mange
samtalerum.

Der gives dialogisk  feedback pa
samtalepraksis fra medkursister og fra
undervisere.
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HVAD ER PROTREPTIK?

Protreptik betyder at vende den enkelte mod det, som er
vaesentligt for ham eller hende selv og feellesskabet. Den
har rgdder i filosoffernes og retorikernes ledelsesakademier
i antikkens Graekenland og er en hgjt udviklet form for
metacoaching, der kan aktivere eksistentielle kraefter i den
enkelte leder og medarbejder og dermed styrke
organisationen.
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At inddrage veerdier i ledelsescoaching er ikke nyt, men det
unikke er, at protreptikken reflekterer og filosoferer over
vaerdier ud fra den antagelse, at veerdierne udggr vores
grundlaeggende made at forsta og handle p3a, og at deres
betydning og indhold er langt dybere og rigere, end man
ofte antager.

Protreptikken adskiller sig fgrst og fremmest fra den

almindelige ledelsescoaching ved at fokusere pa basale

normer og grundholdninger, pa de mulige indstillinger, COPENHAGEN
malsaetninger og handlingsmgnstre, som et menneskes COACH'NG
veerdier generelt leegger grundlaget for. Hermed hasver den CENTER
samtalen til et alment, men ogsd menneskeligt,

eksistentielt plan, der genererer overskud af mening og
handlekraft.



